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Eine Hand- und Kopfreichung zur Umsetzung von Gender Mainstreaming
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Einleitung

,, Gender Mainstreaming ist und bleibt eine Zumutung “@

In den letzten Jahren wurden mehr und mehr Projekte mit der Forderung konfrontiert, im
Rahmen der Projektarbeit Gender Mainstreaming umzusetzen. Auch im MANO Projekt-
antrag fiir die zweite Forderphase ist Gender Mainstreaming als Querschnittsthema veran-
kert. MANO hat sich vorgenommen, alle
Einzelaufgaben am Konzept Gender Main- | Gender-Mainstreaming bedeutet fiir MANO,
streaming auszurichten. Projektpartner und | grundsatzlich danach zu fragen, wie sich
Interessierte haben es jedoch sicher gemerkt, lg/[alsnahnjen U] SUUAED T a7 WS-

. . . ildung jeweils auf Frauen und Manner
und diese ehrliche Bestandsaufnahme trifft | , swirken und ob und wie diese zum Ziel
mit Sicherheit fiir hunderte andere Projekte | der Chancengleichheit der Geschlechter
genauso zu, Gender Mainstreaming wurde | beitragen kénnen.
verankert, ohne dass dies gravierende Aus-  Antrag zweite Férderphase, MANO 2005, Seite 6
wirkungen auf den bisherigen Verlauf von
MANO hatte.

Dieses Bild wird immer wieder gern genutzt, um auf Frauen in ingenieurtechnischen Bereichen
hinzuweisen. Die urspriingliche Motivation, zu zeigen, dass auch Frauen in diesen technischen Bereichen
tatig sind wird durch die iibertrieben hdufige Verwendung umgekehrt. Man fragt sich zwangslaufig, um
wie viele Frauen es sich denn bei den Ingenieurinnen eigentlich handelt (vgl. bspw. Titel VDI/VDE
Innovation + Technik GmbH, Projekttrager Mikrosystemtechnik 2005, Titel Buhr 2006, Informations-
zentrum Mobilfunk e. V. 2005, S. 9).

> Rabe-Kleeberg, nach Stiegler 2003, S. 5.
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So wurden auch vor der zweiten Forderphase spezifische Veranstaltungen fiir Médchen
und Frauen angeboten, die im Bereich der Mikrosystemtechnik zwar stérker als in anderen
technischen Feldern vertreten, aber dennoch gleichfalls unterreprisentiert sind. Gender
Mainstreaming ist dabei zum neuen begrifflichen Rahmen dieser Aktivititen geworden,
aber ist diese sprachliche Modernisierung tatsdchlich alles, was mit diesem neuen popula-
ren Konzept einhergeht? Bereits in der Vergangenheit wurde in Veroffentlichungen die
Praxis der Umsetzung von Gender Mainstreaming in den Ausbildungsnetzwerken gelobt —
es zeigt sich, dass Gender Mainstreaming offenbar sogar dort erfolgreich umgesetzt wer-
den kann, wo die an der Umsetzung Beteiligten sich scheinbar gar nicht weitergehend mit
diesem Konzept auseinander gesetzt haben.” Ohne Intervention von auBen werden die
Ausbildungsnetzwerke keine Schwierigkeiten mit der Umsetzung von Gender Mainstrea-
ming bekommen — und genau in diesem Punkt, wo eigentlich alle zufrieden sein konnten,
hat die Motivation fiir das vorliegende Papier ihre Wurzeln.

Kann ein Konzept, so stellt sich doch fir MANO
die Frage, welches die ,,(Re-)Organisation, Verbesse-
rung, Entwicklung und Evaluierung der Entschei-
dungsprozesse, mit dem Ziel, dass die an politischer
Gestaltung beteiligten Akteure und Akteurinnen den
Blickwinkel der Gleichstellung zwischen Frauen und
Mainnern in allen Bereichen und auf allen Ebenen
einnehmen** einfach zufillig, so eben nebenbei
umgesetzt werden? Warum nimmt bspw. Frau Buhr,
von der die einzigen Veroffentlichungen zu Gender
Mainstreaming in den AWNETSs vorliegen, so selten
den Blickwinkel der Gleichstellung ein, sondern lobt

.Die Bedeutung des GM im Netz-
werkkontext besteht darin, dass
GM innerhalb des Diversity Dis-
kurses zu interpretieren ist. Der
Diversity Ansatz geht bekannter-
mafen davon aus, dass ethnisch
und geschlechtlich sowie interdis-
ziplindr zusammengesetzte Teams
ein gréReres Innovationspotenzial
beinhalten als sozial und disziplinar
homogene Konstellationen. Inso-
fern bedeutet die Umsetzung von
GM die Aufbrechung geschlechts-
homogener Strukturen und bildet

neben der Netzwerkstruktur eine
weitere strukturelle Vorraussetzung
zur ErschlieBung von bislang we-
nig bertcksichtigten Innovations-
potenzialen.”

Buhr 2004, S. 436

primér die optimale Eignung des Konzeptes (in Er-
ganzung zu Ausbildungsnetzwerken) fur die Siche-
rung des Wirtschaftsstandortes Deutschland?’ Reden
wir eigentlich wirklich alle iiber das gleiche, wenn
wir liber Gender Mainstreaming reden?

Der einzige Weg, die oben genannten Fragen aufzuarbeiten und herauszufinden, was in
MANO nun tatsdchlich (neues?) zu tun ist, ist eine inhaltliche Aufarbeitung zu Gender
Mainstreaming und eine anschlieBende Reflexion der anstehenden Aufgaben vor diesem
theoretischen Hintergrund. Zur Aufarbeitung von Gender Mainstreaming wurde dafiir vom
Bereich Technische Bildung der Universitidt Rostock ein Seminar konzipiert und durchge-
fithrt, in dem gemeinsam mit Studierenden Gender-Theorien diskutiert und Umsetzungs-
konzepte fiir Gender Mainstreaming hinterfragt wurden. Das vorliegende Papier verdankt
sich darum auch der aktiven Beteiligung der Studierenden, denen hierfiir an dieser Stelle
der Dank gilt.

vgl. Buhr 2004. Die Annahme, dass die Beteiligten sich nicht intensiv mit Gender Mainstreaming
auseinander gesetzt hitten, beruht auf Eindriicken von Prof. Norbert Schwesinger auf der Fachtagung
"Berufsfeld Mikrotechnologie - Wege zur Sicherung der Humanressourcen" in Erfurt 2005. Dort duflerte
er in seinem Vortrag den Vorschlag, die flir Mddchen konzipierten Veranstaltungen fiir Jungen zu 6ffnen,
da das Interesse bei Madchen nicht gro3 genug sei und die starke Nachfrage durch Jungen doch auch
beriicksichtigt werden miisste.

In Deutschland hiufig genutzte Definition vom Européischen Rat (1998). Ubersetzung von Tondorf, vgl.
Frey/Kuhl 2003, S. 2.

> vgl. Buhr 2004, Buhr 2006.
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Inhaltlich war urspriinglich eine direkte Handlungsanweisung fiir das MANO-Netzwerk
geplant. Die intensive Beschéftigung mit Gender Mainstreaming hat jedoch gezeigt, dass
einen klare, allgemeingiiltige Handlungsvorschrift zur erfolgreichen Umsetzung gar nicht
moglich ist. Gender Mainstreaming ist ein Konzept, welches vor allem iiber die Verénde-
rung unserer Sicht auf die anstehenden Aufgaben wirksam wird. Darum wird im Folgen-
den zuerst auf die theoretischen Grundlagen von Gender Mainstreaming eingegangen, um
die Bandbreite unterschiedlicher Ansétze verstindlich zu machen. Gender Mainstreaming
soll durch diese Darstellung nicht weiter als ,Korsett’, welches Kreativitit und Aktionis-
mus bremst, betrachtet werden, sondern als Gestaltungsmittel mit vielen Freiheitsgraden.
AnschlieBend wird konkreter auf praxisrelevante Umsetzungswege eingegangen, die teils
bereits in MANO realisiert werden, teils noch etabliert werden konnen.

Was ist Gender Mainstreaming?

., Geschlecht ist — perspektivisch — eine aufzulésende Kategorie

Um zu kldren, was sich hinter dem Konzept des Gender Mainstreaming verbirgt, ist es
ndtig, sich mit den wissenschaftlichen Theorien zu Sex und Gender, die ihren Ursprung in
der Frauenbewegung im letzten Jahrhundert haben, zu beschéftigen und hierbei auch einen
historischen Riickblick vorzunehmen. Aufbauend darauf kann dann verstanden werden,
wie aktuelle Gender Mainstreaming-Konzepte aufgebaut sind und was alles zu beriicksich-
tigen ist, wenn es daran geht, Gender Mainstreaming im Netzwerk zu verankern.

Sex und Gender

Die Unterscheidung von Sex und Gender, die seit den 1970er Jahren die Geschlechterpo-
litik bestimmt, wurde nach der Ubernahme in Gender-politische Trainings im
entwicklungspolitischen Bereich immer breiter gesellschaftlich verankert. Im Rahmen die-
ser Unterscheidung wird Sex als von Geburt an gegeben und darum als nicht verédnderbar
betrachtet. Gender hingegen wird als kulturelle Uberfor- W — .

T .. Wenn Gender wirklich sozial
mung von Sex durch Sozialisation erworben und entspre- | \onstruiert wird, dann lieRe
chend als kulturell verédnderbar angesehen. Diese begriff- | dieses Konzept (theoretisch)
liche Differenzierung, die durchaus noch weiter hinter- | alle Méglichkeiten offen, ,Frau®
fragt werden muss, kldrt allerdings noch nicht das Ver- |und .Mann" im jeweiligen
hiltnis von Sex und Gender und erdffnet ebenso noch [LKontextzufiilen,
keine direkten Wege zur gesellschaftlichen Verinderung, ~ [7¢/Pingler 2001 5.20

Das Verhiltnis zwischen Sex und Gender ist jedoch nicht allgemeingiitig definiert. Um
den theoretischen Hintergrund der Debatte um Sex und Gender zu verstehen, ist es darum
sinnvoll, in einem kurzen Exkurs parallel zur historischen Entwicklung der feministischen
Theorien, auf die unterschiedlichen Positionen einzugehen.” Die Zielsetzung aller dieser
Theorien ist dabei, gesellschaftliche Gerechtigkeit durch die Aufarbeitung der Ursachen
fiir die Unterdriickung der Frau und anschlieBende Beseitigung zu schaffen. Unterschieden
werden kann dabei aber zwischen historisch aufeinanderfolgenden Ansitzen, die in Anleh-
nung an Frey/Dingler 2001 als Gleichheitsparadigma, Differenzparadigma und De-
konstruktionsphase beschrieben werden konnen.

Thiirmer-Rohr 1995, S. 89, nach Frey/Dingler 2001, S. 20.
7 vgl. ebd.
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Gleichheitsparadigma

In dieser historischen Phase wurde — dem Gleichheitsparadigma verhaftet — besonders die
Gleichheit der Geschlechter betont. Die Wurzeln dieses, von Frey/Dingler als liberalen
Feminismus bezeichneten Konzeptes, finden sich bspw. in der Forderung nach gleichen
Rechten fiir Ménner und Frauen. Die Unterschiede zwischen Méannern und Frauen duBern
sich in zwei unterschiedlichen Gender-Auspragungen, perspektivisch ist Gleichberechti-
gung nur iiber die Anpassung beider aneinander moglich. Unter den bestehenden patriar-
chalen gesellschaftlichen Machtverhéltnissen, die das ménnliche Gender als Ideal festle-
gen, beinhaltet so die Forderung des liberalen Feminismus zwangsldufig eine Anpassung
der Frauen an die Ménner.

Differenzparadigma

Genau an diesem Punkt entwickelte sich Anfang der 1970er Jahre eine zunehmende Kri-
tik, die forderte, positive Aspekte des weiblichen Gender herauszustellen und beizubehal-
ten. Die resultierenden, als differenz-theoretische Ansétze bezeichneten Theorien, beurtei-
len oft die weiblichen Grundeigenschaften als friedlich, fiirsorglich und bewahrend, wéh-
rend die ménnlichen Grundeigenschaften als zerstérend und gewalttétig beschrieben wer-
den. Hier gibt es im Ubrigen genauso Ansitze, die Sozialisation als Ursache dieser Unter-
schiede zuriickweisen und biologische Differenzen annehmen. Gender ist auch in diesem
Ansatz in einem dualen Gegensatz zwischen Ménnern und Frauen verankert, Ziel dieser
Ideen ist jedoch, eine Hoherbewertung des Weiblichen vorzunehmen.

Dekonstruktion

Mit Beginn der 1980er Jahre dnderte sich die Gender-Rezeption, da bei der ersten prakti-
schen Verwendung dieser Theorien im Rahmen der Entwicklungspolitik eine deutliche
Kritik an den Homogenisierungstendenzen der als dual angesehenen Geschlechterkatego-
rien zu spiiren war. Frauen aus Entwicklungslédndern forderten eine Anerkennung der Dif-
ferenzen zwischen ihnen und den Frauen aus westlichen Lindern. Die Idee, alle Frauen
seien grundsitzlich gleich und héitten &dhnliche Interessen, konnte nun nicht weiter auf-
rechterhalten werden. Aspekte wie ethnische Herkunft, soziale Klasse und sexuelle Orien-
tierung sind beispielsweise Differenzerfahrungen, die im Rahmen einer dualen Vereinheit-
lichung auf zwei Gender und dem Herausstreichen der resultierenden Differenzen verloren
gehen. Ein gemeinsamer Standpunkt aller Frauen musste darum als konstruiert und inadé-
quat zuriickgewiesen werden.

.Bevor sich Frauen als Frauen politisch Weiterhin wurde in dieser Phase die Aufmerk-
mitteilen, sind sie schon Kraft der | samkeit darauf gerichtet, dass jede Gender Kon-
androzentrischen Ordnung zu Frauen | zeption von Frau in unserer minnlich dominier-
Tt fo il . o ten Gesellschaft immer auch genauso ein Aus-
yStbiekipositioneniind e asnitzton druck dieser Gesellschaft ist. Die Verschieden-
sind immer das Produkt von Herr- :
schaftsbeziehungen und damit von po- | heit von ,Ménnlich’ und ,Weiblich’ als kulturel-
litischen Konstellationen der Macht | len Konzepten stiitzt sich darum selbst, eine Ar-
konstituiert.” tikulation der Stimme der Frau ist daher gleich-

Frey/Dingler 2001, S. 16 falls die Artikulation des (Negativs des) Mannes.

Die radikalste Kritik am dualistischen Gender-Konzept kommt aber in den 1980er Jahren
mit denjenigen Theorien, die die Vorstellung eines biologischen Geschlechts selbst einer
Dekonstruktion unterziehen. Die Unterscheidung von Sex und Gender hatte zu allererst
zum Ziel, die Festschreibung der Geschlechterrollen von ihrer biologischen Verankerung
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zu 16sen, um sie verdnderbar zu machen. Besonders die Ar-
beiten von Judith Butler zeigen jedoch, dass diese Trennung
iibereilt ist. In Tradition des kritischen Konstruktivismus
hinterfragt sie die Kategorie des biologischen Geschlechts,
indem sie darauf verweist, dass auch diese Kategorisierung
— so natiirlich sie uns auch erscheinen mag — keineswegs au-
Berhalb eines gesellschaftlichen Diskurses stattfindet. Jeder
Diskurs muss auf Sprache zuriickgreifen und so ist auch Sex

MIKROSYSTEMTECS HNI K I
uuuuuuuuu

.Sprache ist ,performativ’,
d.h. im sprachlichen Akt
wird zuallererst das ge-
schaffen, wovon die Rede
ist, und es ist eine Tau-
schung zu glauben, das
dass, worauf sich die Spra-
che bezieht, ,vor’ der Spra-
che schon da gewesen

ware."
Roedig 2001, S. 26

keineswegs eine natiirliche Kategorie, die quasi auBerhalb
des gesellschaftlichen Diskurses steht, sondern selbst
kulturell geprégt.

Sex muss deshalb vor allem als durch Gender
vermittelt angesehen werden, die urspriingliche
Unterscheidung von Sex und Gender verliert an
Transparenz, da Sex immer auch sozial konstruiert,
also Gender ist.® In diesem Kontext lassen sich

,Man kommt nicht als Frau zur Welt,
man wird es. Keine biologische, psy-
chische oder 6konomische Bestim-
mung legt die Gestalt fest, die der
weibliche Mensch in der Gesellschaft

annimmt.* dann auch Forderungen wie jene des Genderbiiros
de Beauvoir 1997, S. 334, nach Frey/Dingler Berlin verstehen: ,,Wo Geschlechterdualitdt war,
2001, S. 9.

soll Geschlechtervielfalt werden!.’

Die vorgestellten Abgrenzungen zwischen Sex und Gender verdeutlichen auch, dass je
nach theoretischer Positionierung der Akteure unterschiedliche Zielsetzungen mit der For-
derung, Gender-Gerechtigkeit in allen Projektschritten zu verankern, verbunden sein kon-
nen. Alle unterschiedlichen Lesarten des Gender-Begriffes begegnen uns in der Praxis des
Gender Mainstreaming. Eine Entscheidung fiir oder gegen eine der benannten Sichtweisen
ist dabei gar nicht unbedingt notwendig, viel wichtiger ist fiir MANO, anzuerkennen, dass
durchaus unterschiedliche Konzepte und Intentionen im Gender-Begriff verortet werden
konnen und die bereits populdre Trennung zwischen Sex und Gender keinesfalls der un-
hinterfragte ,Stein der Weisen’ ist.

Gender Mainstreaming

Nach der einleitenden Begriffsklarung muss nun der Versuch folgen, Gender Mainstrea-
ming als Konzept zu beschreiben. Erste Umsetzungen von Gender Mainstreaming wurden
im Bereich der Entwicklungshilfe / Entwicklungsarbeit bereits in den 1980er Jahren etab-
liert, da sich zeigte, dass nachhaltige Ergebnisse in Entwicklungsldndern meist nur bei ei-
ner expliziten Berlicksichtigung von Gender-Aspekten zu erzielen waren. Auf der vierten
Weltfrauenkonferenz in Peking 1995 wurde Gender Mainstreaming dann als Forderung
von Nichtregierungsorganisationen eingebracht und im gemeinsamen Abschlussdokument
mehrfach verankert. Mainstreaming wurde dabei neben Lobbying als ,dominante Politik-
form’ von Frauen-Nichtregierungsorganisationen angesehen. '’

Butler sieht u.a. auch in der gesellschaftlich scheinbar unverriickbar festgeschriebenen Dualitdt der
Geschlechter einen Ausdruck der Kultur. ,,.Die uns geldufige Trennung in ménnliche und weibliche
Geschlechter ist daher nur eine mogliche Form der Geschlechterkonstruktion, die durch Macht entsteht
und eine hegemoniale Vorherrschaft erlangt.” Frey/Dingler 2001, S. 18. Gerade unsere Skepsis gegeniiber
der Vorstellung einer gesellschaftlichen Teilung in drei, vier oder mehr Geschlechter zeigt dabei, welche
Beharrungskraft derartige kulturelle Konstrukte haben.

°  Freyu.a. 2006.

1% vgl. Frey/Kuhl 2003.
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Ausgehend von den Impulsen dieser Weltfrau-
enkonferenz wurde der Gender Mainstreaming-
Ansatz weltweit in vielen Politikbereichen veran-
kert. Dabei zeigt sich, dass trotz der allgegen-
wirtigen Forderung nach einer Beriicksichtigung
von Gender Mainstreaming keineswegs eine ein-
heitliche Definition dessen vorliegt. So wird in
Deutschland héufig Bezug auf die Definition
vom Europiischen Rat von 1998 (in der Uberset-
zung von Tondorf) genommen. In Definitionen

MIKROSYSTEMTECS HNI K I
uuuuuuuuu

,Gender Mainstreaming besteht in der
(Re-)Organisation, Verbesserung, Ent-
wicklung und Evaluierung der Entschei-
dungsprozesse, mit dem Ziel, dass die
an politischer Gestaltung beteiligten
Akteurlnnen den  Blickwinkel der
Gleichstellung zwischen Frauen und
Mannern in allen Bereichen und auf
allen Ebenen einnehmen.”

Definition vom Europdischen Rat (1998), nach
Frey/Kuhl 2003, S. 2

der Europédischen Union wird — wenn auch &uflerlich nur eine geringe Verschiebung des
Schwerpunkts — statt Gleichstellung in allen Bereichen vielmehr Chancengleichheit gefor-
dert: Gender Mainstreaming sei die ,,(...) Einbindung der Chancengleichheit in sdmtliche
politische Konzepte und MaBnahmen der Gemeinschaft“!' Die davon wiederum verschie-
dene UN-Definition verzichtet auf problematische Begriffe wie Chancengleichheit oder

Gleichstellung und fordert vielmehr eine Bertick-
sichtigung von Gender-Belangen in allen politi-
schen, administrativen und finanziellen Aktivita-
ten, was zwangsliufig mit organisatorischen An-
derungen verbunden sein muss.'” Je nach Lesart
kann diese allgemeinere Form der Konzeption
von Gender Mainstreaming durchaus als umfas-
sendere Forderung betrachtet werden.

»Taking account of gender concerns in
all politicy, programme, administrative
and financial activities, and in organi-
sational procedures, thereby contribu-
ting to a profund organisational trans-
formation.”

Definition der UN, Frey/Kuhl 2003, S. 3

Wichtig, und das muss hier festgehalten werden, ist nach allen Definitionen die Uber-
nahme von klassischen Zielen der Frauenbewegung in die aktuellen Programme. Gleich-
stellung, Gleichberechtigung und Chancengleichheit sind hierbei Zielsetzungen, an denen
sich alle Maflnahmen auszurichten haben, bis hin zur umfassenden Verédnderung von Or-

ganisationsprinzipien.

Abgrenzung zu Managing Diversity

Keinesfalls ist jedoch unter Gender
Mainstreaming eine Strategie zu verstehen,
welche die Effizienzsteigerung wirtschaftli-
cher Prozesse zum Ziel hat. Dies kann, so man
den Vertretern und Vertreterinnen des ,new
management’ folgt, durch das hohere Innova-
tionspotenzial in entsprechenden gemischt ge-
schlechtlichen Teams durchaus ein Nebenef-
fekt sein. Es ist allerdings unangemessen, Er-
folg oder Misserfolg von Gender Mainstrea-
ming an etwas anderem als Indikatoren der
Geschlechtergerechtigkeit zu messen.

Diversity-Konzepte, die die Effizienzsteige-

,Wir brauchen die Besten! — Ein Stab
hochmotivierter Mitarbeiter/Innen ist un-
erlasslich um im Wettbewerb mithalten zu
kénnen. Intern verbessert Chancengleich-
heit das Arbeitsklima und gemischte
Teams zeigen in der Zusammenarbeit
eine hohere Effizienz. In der Offentlichkeit
wird Chancengleichheit als imagefordern-
des Signal wahrgenommen und wirkt po-
sitiv im Kundenwettbewerb ... Nicht nur
die Forderungen der Wirtschaft nach gut
ausgebildeten Fachkraften, sondern auch
das Interesse an eigenem wissenschaftli-
chen Nachwuchs kann ohne den Einbe-
zug weiblicher Potenziale nicht mehr si-
chergestellt werden®

rung in den Vordergrund riicken, sind daher
zwiespaltig in ihrer Wirkung. Der Vorteil, dass

" ebd, S. 2.
2 ebd., S. 3.
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die notwendigen Verinderungen mit Verweis auf die vermeintliche Effizienzsteigerung
moglicherweise leichter auf Akzeptanz stofen, muss abgewogen werden mit der fehlenden
Verinderung des Denkens der Handelnden. Diese werden so nicht dazu bewegt, Prozesse
gerechter zu gestalten. Die durchaus notwendige Diskussion um das Fiir und Wider der
anstehenden Verdnderungen wird ausgespart. Fiihrt eine notwendige Verdnderung dann
nicht zu den erwarteten Ertragssteigerungen, fehlt dieser in der Folge jegliche Legitima-
tion.

Praxis des Gender Mainstreaming

., Gender Mainstreaming ist ein Werkzeug,
der Bauplan ist je politisch zu bestimmen “"”

Methoden zur Umsetzung

Gender Mainstreaming ist eine sogenannte ,top-down’ Strategie, wird also nicht durch
eine erginzende Kontrolle ausfiihrender Organe durch ,Gleichstellungsbeauftragte’ o.4.
realisiert, sondern durch strategische Entscheidungen auf Leitungsebene, die dann auf den
unteren Ebenen umgesetzt werden miissen. Im Feld der Ausbildungsnetzwerke ist dies
deutlich erkennbar durch die Forderung, die vom Ministerium an die Projekttréger gestellt
und von denen wiederum an die Netzwerke herangetragen wurde.

Die Methoden, Gender Mainstreaming dann tatséchlich in der Projektarbeit umzusetzen,
konnen dabei verschieden sein. Alle haben jedoch zum Ziel, eine umfassende Beriicksich-
tigung von Gender-Aspekten und eine Ausrichtung der Aktivitidten hinsichtlich Gender-
Gerechtigkeit auf allen Ebenen der Projektarbeit sicherzustellen. Schauen wir uns bspw.

die von Tondorf vorgeschlagene
6 Schritte Voraussetzungen*

6'SChr1tte MethOde an) Sehen 1. Definition der Kenntnisse Uber Ist-Zustand,

wir, dass im Kern aller Aktivita-
ten das fortlaufende Hinterfragen
dieser auf Gender-Relevanz
steht.'"* Diese Methode, die ur-
spriinglich fiir die Gestaltung po-
litischer ~ Prozesse entworfen
wurde, orientiert sich stark an ei-
nem vollstindigen Handlungsab-
lauf’®. Sie ist daher genauso
geeignet,  Projektkonzeptionen
fiir das Netzwerk insgesamt zu
entwickeln (was in MANO ja be-
reits geschehen ist) wie fiir ein
konkretes Teil-Projekt, bspw. fiir
die Ausgestaltung einer Sommer-
schule oder eines Jugendflyers.
Darum soll die 6-Schritte-Me-
thode hier kurz erléutert werden.

gleichstellungspolitischen Ziele

= Welcher Soll-Zustand wird durch das
2u entscheidene Vorhaben angestrebt?

2. Analyse der Probleme und der Retroffenen

=2 Welches sind die konkreten Hemmnisse
auf dem Weg zu mehr Chancengleichheit
(diskriminierende Prinzipien, Verfahren,
Instrumente ...}

= Welche Gruppen sind betroffen?

3. Entwicklung von Optionen

2 Welche Alternativen bestehen
hinsichtlich der Realisierung?

4. Analyse der Optionen in Hinblick auf die
voraussichtlichen Auswirkungen auf die
Gleichstellung und Entwicklung eines
Losungsvorschlags

= Welche Option aBt den hochsten
Zielerreichungsgrad erwarten

5. Umsetzung der getroffenen Entscheidung

6. Erfolgskontrolle und Evaluation

= Wurden die Ziele erreicht?

= Ursachen fiir Nicht- und Teilerreichung?

=2 Welche MaBnahmen sind notwendig?

Zugrundelegung einschldgiger Rechtsnormen,
Programme ...

Koordinierung mit allen betroffenen Bereichen
Wissen tiber Gleichstellungsproblematik
Zuarbeit und Unterstitzung,

2.B. durch Gutachten, Materialien, Schulungen

wie oben

Analyse- und Bewertungskriterien

Daten (ber Zielerreichung,
Berichtssystem,
verpflichtende Ursachenanalyse

*arfarderliche Ressourcen und Fachkenntnisse werden durchgéngig vorausgesetzt

6-Schritte Methode nach Tondorf

" Hagemann-White 2001, nach Stiegler 2003, S. 19.

14
15
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Zuerst miissen gleichstellungspolitische Ziele benannt werden, die mit der geplanten
MaBnahme erreicht werden sollen. Schauen wir uns die Idee eines Jugendflyers an, so
wire in diesem Schritt wichtig, sich bspw. darauf zu einigen, dass mit dem Jugendflyer ein
erhohtes Interesse von Médchen am MST-Ausbildungsfeld entwickelt werden soll. Alter-
nativ konnte sich bspw. auch zum Ziel gesetzt werden, Jungen nahezubringen, die iiber den
Selbstzweck und die inhédrente Attraktivitdt hinausgehende kritische gesellschaftliche Re-
levanz von Technik zu reflektieren.

AnschlieBend muss gepriift werden, welche Schwierigkeiten bisher darin bestanden, die
angestrebten Ziele umzusetzen und welche Aspekte der Gestaltung des Flyers kritisch sein
konnten. Ist dies erfolgt, miissen Optionen zur Gestaltung entwickelt und anschlieend ge-
priift werden. Die optimale Strategie wird dann umgesetzt, abschlieBend wird untersucht,
inwieweit das Ganze erfolgreich war.

Diese Darstellung zeigt, dass eigentlich gar keine sonderlich innovativen Momente in
dieser allgemein anerkannten Handlungsvorlage benannt werden. Abgesehen von der hier
thematisierten Gender-Problematik sollte eine Vorgehensweise, die auf einer anfanglichen
Zieldefinition, einer Analyse des Ist-Standes, der Entwicklung von Optionen, der Umset-
zung und einer anschlieBenden Evaluation beruht, allen, die jemals Projektarbeit geleistet
haben, gelaufig sein. Auch Beschreibungen anderer Verfahren sind dabei meist dhnlich of-
fen, so beispielsweise die 4-Schritte Methode, die in Belgien, aber auch in dhnlich in den
Niederlanden angewandt wird.'® Hier wird nach einer Analyse des Vorhabens eine
,Folgenabschitzung’ durchgefiihrt, das Verfahren wird entsprechend den Gender-politi-
schen Zielsetzungen angepasst und anschlieend umgesetzt und evaluiert.

Als konkrete Handlungsanleitungen sind diese Verfahren lediglich fiir diejenigen geeig-
net, die in der Lage sind, auch zwischen den Zeilen zu lesen und denen auffillt, dass die
einzige, wenn auch gewichtige Neuerung eine Projekt-Analyse unter Gender-Gesichts-
punkten ist.

Andere Verfahren, wie die
schwedische 3-R Methode,
gehen hier weiter und defi-
nieren die zu priifenden
Projekt-Effekte  genauer.'”
So wird bei dieser Methode,
die explizit eine Gender-ge-
rechte Umgestaltung von
Représentationen, Ressour-
cen und Realitidten zum Ziel
hat, beispielsweise konkret
die Frage aufgeworfen,
welche Anteile welche Ge-
schlechter im Projektverlauf
haben und welche Mittel
Frauen und Ménnern durch
das Projekt zu Gute kom-
men. Hier in allen Projekt-
schritten Ungleichheiten zu

1. Reprasentation:

Wie grol} ist der Anteil? (quantitative Angaben)

z.B. wie ist die Verteilung der Geschlechter in Ausschiissen, in
der Verwaltung, in Leitungsgremien, bei den Nutzer/-innen von
Angeboten. Wie grof3 ist der Anteil von zu behandelnden An-
gelegenheiten, die hauptsachlich Manner bzw. Frauen betref-
fen? (Welche Daten gibt es Uberhaupt, welche missen erho-
ben werden?)

2. Ressourcen:

Wie viel? (quantitative Angaben zu Zeit, Raum, Geld)

z.B. wer spricht auf Sitzungen? Wie viel und wie lange und zu
welchem Punkt? Wie viel Geld wird fur weibliche bzw. mannli-
che Aktivitdten im Kultur- und Freizeitbereich zur Verfuigung
gestellt? Wie verteilen sich die Stunden im hauslichen Pflege-
dienst auf Frauen und Manner?

3. Realitat

Warum ist die Situation so, wie sie ist? (qualitative Angaben)
z.B. warum werden Frauen und Manner unterschiedlich beur-
teilt? Sind die Auswirkungen der geplanten MaRnahme fir
Frauen und Manner unterschiedlich?

3R-Methode, nach Ministerium fiir Bildung, Frauen und Jugend Rheinland-
Pfalz 2001

'S vgl. Ministerium fiir Bildung, Frauen und Jugend Rheinland-Pfalz 2001, S. 23.

7 vgl. ebd., S.22.
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reflektieren und nach Auswegen zu suchen, oder aber auch Begriindungen fiir die Missver-
héltnisse zu finden, soll perspektivisch zu einer gerechteren Gender-Struktur fiihren.

Kritik an Gender Mainstreaming

Das Konzept des Gender Mainstreaming ist nicht unumstritten.'® Gender Mainstreaming
ist ,,aus der Ohnmacht und der Macht der Frauen in gleichem Mafle erwachsen“!’ So waren
die Bestrebungen der klassischen Frauenbewegung, Veranderungen bottom-up durchzuset-
zen, nur teilweise, in einigen Aspekten auch gar nicht erfolgreich. Der Ansatz, durch Gen-
der Mainstreaming ,die Ménner’ zum Zuhdren zu zwingen, ist darum durchaus auch als
Erfolg zu werten.

Allerdings sind durch diese Anlehnung an die Méchtigen auch viele kritische Impulse der
Frauenbewegung und der Gender-Forschung gefahrdet. Wenn auch iiberall von Gender
Mainstreaming geredet wird, so wird die emanzipatorische Kraft des Gender-Begriffes da-
bei meist ignoriert. Es steht eben nicht zur Debatte, im Rahmen von Gender Mainstrea-
ming den Zugang fiir Ménner zum Beruf des Sekretérs verstarkt zu fordern.

Auch zeigt sich deutlich der Charakter einer ,rhetorischen Modernisierung’®® durch Gen-
der Mainstreaming. Die Umsetzung wird oft formal abgehakt, ohne dass sich die Praxis
tatsdchlich verandern wiirde. Gender Mainstreaming wird als ,, Textbaustein verankert*?',
der emanzipatorische Gehalt von Gender Mainstreaming kann aber selbst dann noch durch

die Néhe zu new management-Strategien vollig verwaschen werden.

Dennoch hat Gender Mainstreaming, auch dass darf nicht vergessen werden, auch Poten-
tiale. So erhalten Gender-politische Aktivititen teils direkte Unterstiitzung ,von oben’, dies
kann auch zu wesentlichen Verdnderungen fiihren. Gender Mainstreaming muss, und das
ist zentral, als Ergénzung zu Strategien wie Frauenforderung und Frauen- bzw. Ge-
schlechterpolitik betrieben werden. Eine Konkurrenz zwischen derartigen unterschiedli-
chen Ansétzen, auch eine Konkurrenz um finanzielle Mittel, ist hingegen kontraproduktiv.

Praxis der Umsetzung

,, Ein verantwortungsvoller Umgang mit der Kategorie Gender ist
sich der , Gender-Paradoxie’ bewusst, nimmt also die
Gleichzeitigkeit der Herstellung und Uberwindung von Geschlecht
zum produktiven Ausgangspunkt des Handelns. “**

Situationsanalyse: Frauen und Technik

Die geringe Beteiligung von Frauen in technischen Bereichen ist gesellschaftsweit sicht-
bar. Wenn Gender Mainstreaming zum Ziel hat, Geschlechtergerechtigkeit zu schaffen, so
muss entsprechend auch ein Teilziel sein, das Geschlechterverhéltnis in Bezug auf Technik
zu egalisieren. Aussagen wie ,Frauen interessieren sich eben nicht fiir Technik® miissen
hinterfragt, die bestimmenden Faktoren des Verhéltnisses von Frauen und Technik miissen
ermittelt und nachfolgend verdndert werden.

' vgl. bspw. Stiegler 2003.

" ebd. S. 12.

2 Wetterer 2002, nach ebd., S. 13.
1 ebd.

~ Freyu.a. 2006, S. 4.
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MIKROSYSTEMTECS HNI K I
uuuuuuuuu

Wenn auch spezifisch zur Mikrosystem-
technik nur wenig Informationen vorlie-
gen”™, so konnen wir uns bei der Untersu-
chung des Verhiltnisses von Frauen und
Technik auf umfangreiche Arbeiten im Be-
reich der Informatik stiitzen.”* Die Problem-
lage ist dabei dhnlich, in beiden Bereichen
sind Frauen auf allen Ebenen unterrepra-
sentiert, beides sind Technologien, die sich
keineswegs in Anlehnung an géingige Rol-

,ZU beklagen, dal Frauen sich nicht fir
Technik interessieren wiirden oder ihnen der
Zugang dazu fehle erscheint uns wenig hilf-
reich und in dieser pauschalen Zuschreibung
auch falsch. Diese auch in frauenpolitischen
Kreisen weit verbreitete Meinung entspricht
eher den Interessen von Mannern, Frauen
durch standige Wiederholung dieser These
davon abzuschrecken und zu entmutigen, die
neuen luK-Technologien anzuwenden und
aktiv mitzugestalten.”

lenzuordnungen als besonders ménnlich

NRW 1997, §.221

konnotiert beschreiben lassen. Schliellich sind die Arbeitsbereiche sauber, haben mit Ma-
thematik (Informatik) und Chemie (Mikrosystemtechnik) zu tun und sind eher mit Genau-
igkeit und Préizision denn mit Kraftanstrengungen zu verbinden.

Dennoch betrdgt der Anteil von Frauen in beiden
Bereichen bei weitem nicht 50 Prozent. Das histo-
rische Uberwiegen von Ménnern im Entwicklungs-
und Gestaltungsprozess dieser Technologien legt
nahe, dass es sich hier um stark méinnlich gepragte
Techniken handelt. Dies wird verstandlicher, wenn
wir akzeptieren, dass Technik immer auch sozial
konstituiert wird. Durch soziale kommunikative
Akte, und nicht ausschlieBlich durch wissenschaft-
lich-rationale Notwendigkeiten, wird festgelegt,
was Technik ist und welche Entwicklungsrichtun-
gen Technik nehmen wird. Techniken, die in einer
dual differenzierenden Gesellschaft von einer kul-
turellen Gruppe entworfen und fortgeschrieben
werden, werden darum zwangsldufig von Werten

.Bei der Untersuchung von Interes-
senkoalitionen kénnen z.B. Verhinde-
rungs- und Verwirklichungsinteressen
unterschieden und nach deren so-
ziologischer Verankerung gefragt
werden. Dabei wurde sich wiederholt
und neuerlich zeigen, was sich auch
in anderen Zusammenhangen ergibt:
Dal} einer der relevantesten, aus-
sagekraftigsten und verbreitetsten
Codes der des Geschlechts ist. Die
Auspragung “mannlich” oder “weib-
lich” spielt z.B. sowohl bezuglich der
Definitionsmacht in Entwicklungspro-
zessen wie auch bei Strategien zur
Durchsetzung und Anwendung neuer
Technologien eine wesentliche Rolle”

Hochgerner 1990:47 nach Collmer, S.41

dieser Gruppe gepragt.

Gliicklicherweise zeigen sich bei genauerer Analyse auch deutliche Gegentendenzen, die
geeignet sind, die ,Verminnlichung’ dieser Technologien aufzuhalten. Die zunehmende
Individualisierung der Lebensformen verbunden mit einer Ablosung realer Geschlechter-
rollen- Ausformungen von iiberkommenen Geschlechterideologien 6ffnet eben auch
Réume fiir eine Neudefinition des ,Weiblichen’. So kann ein neues emanzipiertes Selbst-
bild der Frau durchaus in der Ingenieurin liegen, die vorher mannlich dominierte Sphére
muss keinesfalls mehr automatisch Ausschlussmechanismen etablieren.

Allerdings muss bei einer Diskussion des Verhéltnisses von Frauen und Technik immer
zwischen objektiven gesellschaftlichen Strukturproblemen und individuellen Problemlagen
unterschieden werden. Wiahrend es schwer umsetzbar, aber gerade als langfristiges Ziel
durchaus angebracht ist, eine breite geschlechteriibergreifende Verankerung von Technik-
genese in unserer Gesellschaft anzustreben, ergeben sich fiir die Bearbeitung der individu-
ellen Problemlagen andere Moglichkeiten und Herausforderungen. Niemand kann vorher-
sagen, ob eine Studierende die Dominanz von Minnern in ihrem Bereich tatsdchlich als
storend empfindet und welche Aktivititen zu Problembehebung hier hilfreich sein kdnnten.

3 vgl. bspw. Buhr 2006.
" Fiir eine Ubersicht siehe bspw. Collmer 2004, S. 16ff.
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Gerade diejenigen Frauen, die sich erfolgreich in ménnerdominierten Sphiren behaupten
konnten, empfinden darum strukturell ausgleichende Maflnahmen oft als personlich dis-
kriminierend, da damit ihre individuelle Qualifikation in Frage gestellt werden konnte.

Zieldefinitionen

Die Freiheit, die mit der Offenheit des Gender Mainstreaming-Ansatzes einher geht, er-
fordert bei sachgerechter Umsetzung des Konzeptes selbstverstindlich zuerst eine Festle-
gung auf die zu erreichenden Ziele. Hierbei kann uns hinsichtlich der Gender-gerechten
Gestaltung von Netzwerkaktivititen eine Unterscheidung helfen, die Stiegler getroffen hat,

die.aber keinegwegs umfassend sein muss.”’ Die | Ztel: Essanrean oS verela
Projektpartner im MANO-Netzwerk kommen nicht | 5 Zie|: Geschlechterverschiedenheit
umhin, hier eigene Zielvorstellungen — und das all- zulassen

gemein, aber eventuell auch nochmals konkret bei | 3. Ziel: Vergeschlechtlichung

zu realisierenden Einzelmafnahmen — zu prazisie- rickgangig machen.

ren. Stiegler 2003, S. 23ff.

Ein erstes Ziel muss die Gleichverteilung der Ressourcen sein. Gender-gerechte Ressour-
cenverteilung schlieft dabei nicht nur die Beriicksichtigung des finanziellen Kapitals ein,
die jeweils Frauen und Ménnern durch die Netzwerkaktivitidten zu Gute kommen, sondern
auch einer Betrachtung der Verteilungen anderer Ressourcen. So kann auch die kulturelle
meinanz qines bes}immter} Geschleghts — in bej T TR TR e E——
stimmten Bildungsgéngen, in Broschiiren und bei | hajtnis herstellen: Ressourcen gleich
den symbolische wie reale Macht dokumentieren- | verteilen
den Positionen im Netzwerk — als zu verénderte
Ungleichverteilung angesehen werden.

Konkreter bedeutet das, dass Man-
nern im Vergleich zu Frauen und
Als weiteres Ziel kann die Forderung gelten, Ge- | Frauen im Vergleich zu Méannern
schlechterverschiedenheit zuzulassen. Hierbei muss | - 9enauso viel Skonomische Mittel
die unterschiedliche Ausprigung (auch ver- Vi) EEmemlsens VEitmE -

. . walt,
geschlechtlichter) Rollenmuster (vorerst) akzeptiert | _ genauso viel Arbeit, bezahlte und

werden. Entsprechend miissen Angebote erstellt unbezahlte,
werden, die diesen Rollenmustern entsprechen und | - genauso viel Freizeit,
gleichzeitig verhindern, dass durch die Netzwerk- | - 9enauso viel Anerkennung,

- genauso viel Macht,

aktivitidten die Rollenmuster unnétig festgeschrie- ; .
- genauso viel Gesundheit,

beP Werden.. Spgziﬁsche Ar_lgebote fiir Teilzeit- - genauso viel Wissen,
krifte fallen in diese Kategorie genauso wie unter- | - genauso viel Raum
schiedliche Veranstaltungskonzeptionen zur Be- | zur Verfligung steht.
rufsfrithorientierung fiir Jungen und Méadchen. Stiegler 2003, S. 23ff.

Stiegler benennt als drittes Ziel das Bestreben, ,Vergeschlechtlichung’ riickgingig zu
machen. Gerade die zweite und dritte Zielstellung sind dabei in konstruktivem Gegensatz
zueinander zu betrachten. Wéahrend Rollenmuster durchaus bei der Ansprache berticksich-
tigt werden sollen und miissen, ist es notwendig, die Aufmerksamkeit darauf zu richten, im
Organisations- und Ausgestaltungsprozess von Projektteilen jeweils die Vergeschlechtli-
chung der Einzelelemente aufzuldsen.

Dies klingt elegant, aber wie konnen solche Ziele praktisch formuliert werden? Nehmen
wir beispielsweise die Besucherfiihrungen zur Mikrowelten-Ausstellung. Um die dabei
aufgewendeten Netzwerkressourcen Gender-gerecht zu verteilen, muss das Ziel sein, in

» Stiegler 2003, S. 23ff.
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etwa gleich viele Middchen wie Jungen in die Ausstellung zu ,locken’. Da allen Beteiligten
klar sein wird, dass die verschiedenen Rollenmuster dazu fithren werden, dass Jungen im
allgemeinen einen anderen Zugang als Miadchen zu dieser Ausstellung haben werden,
konnten zwei unterschiedliche Fiihrungen angeboten werden, die diese Verschiedenheit
thematisieren und zulassen. Gelangt nun noch die Forderung, Vergeschlechtlichung aufzu-
heben, in den Blick, wiére es sinnvoll, die beiden Fiihrungen nicht als Jungen- und Méad-
chen-Fiihrung zu benennen, sondern stattdessen inhaltlich zu beschreiben und mit ver-
schiedenen Namen — ,Mikrowelten — Faszination Technik’ vs. ,Mikrowelten — Leben mit
Technik’ — zu versehen.

In dieser Vorgehensweise zeigt sich jedoch bereits ein Dilemma, welches bestimmend fiir
viele Gender Mainstreaming Aktivitdten ist. Soll nun — um im Beispiel zu bleiben — die
real existierende Ingenieurlandschaft gezeigt werden, die grofiteils von Méannern bestimmt
wird, oder soll gezielt versucht werden, den Aktivitdten von méannlichen Ingenieuren im
gleichem Maf3e Ingenieurinnen entgegenzustellen? Wéhrend eine direkte Beschreibung der
Realitdt Rollenbilder festschreibt, ist sie dennoch geeignet, gerade auf die Gender-Proble-
matik hinzuweisen und den Jungen als auch den Médchen beim Ausstellungsbesuch ein
adédquates Bild der gegenwiértigen ingenieurtechnischen Arbeitswelt zu bieten. Eine fort-
laufende beispielhafte Erwédhnung von Frauen als Ingenieurinnen wirkt hingegen — so nicht
direkt unter dem Thema ,Frauen in einer Mannerdoméne’ angeboten — vollig unangemes-
sen und tendenzios. Wir alle kennen die Informationsbroschiiren zu MST, die zwar immer
wieder Frauen im MST-Bereich zeigen, die allerdings so auch nicht gesellschaftsverén-
dernder wirken als jene Frauen, die auf Auto-Messen neben Nobelkarossen posieren.

Dieses Dilemma muss dabei als Herausforderung gemeistert werden, wobei eine Beur-
teilung, welche Schwerpunktsetzung und welche Strategie in jedem Fall richtig ist, nur
schwer vorgegeben werden kann. Der Ausweg kann einzig und allein von denjenigen ge-
funden werden, die jeweils aktiv diese Projektelemente gestalten oder umsetzen. Gender-
Kompetenz ist dabei die Basis, entsprechende Veranstaltungen erfolgreich zu meistern,
aber auch um aus Fehlern zu lernen.

Sprachliche Verdnderung

Die deutsche Sprache stellt mit dem generischen Maskulinum, also der Generalisierung
in der ménnlichen Sprachform, ein sehr auffilliges, wenn auch umstrittenes Feld der Gen-
der Mainstreaming-Aktivititen dar. Wissen-
schaftliche Studien, die in den letzten Jahren
vermehrt auch fiir die deutsche Sprache vor-
liegen, zeigen unzweifelhaft, dass mit der Wahl

,oeitdem die Universitdten den Titel
"Doktor" (als ob er eine Versteinerung
ware, von der kein Femininum gebildet
werden konnte!) an Damen verleihen,

einer madnnlichen Sprachform sehr stark eine
gedankliche Assoziation von Ménnern einher-
geht.”® Das generische Maskulinum wird also
keineswegs so geschlechtsneutral wahrge-
nommen, wie es denn gemeint sein konnte. Der
einzige Weg, hinter der ménnlich geprigten
Ingenieurwelt die Rolle von Frauen in diesem
Feld sichtbar zu machen, ist daher eine expli-
zite Benennung der Ingenieurinnen.

% vgl. bspw. Irmen/Kohncke 1996, Heise 2000.
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liest man auf Buchertiteln: Dr. Hedwig
Michaelson. Setzt man davor noch Frau-

lein, so hat man glicklich drei Ge-
schlechter nebeneinander: Fraulein
(sachlich) Doktor (mannlich) Hedwig

(weiblich). Freilich ist dabei eigentlich
nichts verwunderliches. Die Verschro-
benheit der Sprache ist ja nur das Abbild
von der Verschrobenheit der Sache."

Wustmann 1908, S. 277 nach Doleschal 2002, S.58
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Es ist mittlerweile auch bei MANO iiblich, bei schriftlichen Ver6ffentlichungen aus dem
Projekt eine Sprachform zu wéhlen, die das generische Maskulinum — wie auch immer —
moglichst vermeidet. Diese Praxis ist jedoch keineswegs einheitlich und unproblematisch.
So wird noch nicht immer auf diese Form der geschlechtsneutralen Formulierungen ge-
achtet und wenn tberhaupt, so wird die ,Neutralisierung’ hdufig erst in einem letzten
Durchgang, praktisch als Formatierung des Gesamttextes, durchgefiihrt. Wenn auch die
Zahl der FuBnoten, die auf den Einbezug von Frauen bei Verwendung der ménnlichen
Sprachform hinweist, zuriickgegangen ist, ist es dennoch keineswegs selbstverstindlich,
geschlechtsneutral zu formulieren. Kritik an der Art und Relevanz textlicher Verdnderung
oder gar eine Diskussion iiber Sinn und Unsinn ist dabei kaum zu vernehmen.

Dennoch sollte diese mogliche Kritik ernst genommen wer-

. . o . . .Wer maskuline Sprach-
den, zumindest insofern sie sich nicht auf die Irrelevanz der s

formen im «generischen»

sprachlichen Ausdrucksformen insgesamt bezieht. Betrach-
ten wir die Griinde fiir die Beibehaltung der méannlichen
Sprachform, so ist dies wohl zu allererst (meist ménnliche)
Bequemlichkeit. Doch fast genauso relevant sind die Beden-
ken, durch eine Beriicksichtigung von Gender-gerechten
Formulierungen die Aufmerksamkeit der Angesprochenen
auf diesen Aspekt zu lenken, ohne selbst von dessen Wirk-
samkeit liberzeugt zu sein. Viel schwerer als das Finden von
passenden Formulierungen wiegt wohl oft die Last, bei zu
erwartender (ménnlicher?) Kritik die Relevanz dieser Veran-
derungen begriinden zu miissen. Die Macht des Bestehenden,
die Macht der Ménner wirkt hierbei auf uns alle oft viel stér-
ker als der eigene Optimismus hinsichtlich der Moglichkei-

Sinn verwendet, muss sich
dartber im Klaren sein,
dass diese Formen zu
mannlich dominierten
mentalen Reprasentatio-
nen fihren. Generisch
maskuline  Personenbe-
zeichnungen sind von den
hier untersuchten Sprach-
formen diejenigen, die sich
am wenigsten eignen, um
mentale Reprasentationen
von weiblichen Personen
hervorzurufen.®

Heise 2000, S. 11

ten zur Verdnderung durch begriffliche Modifikationen.

Auch sind uns allen sicher schon Texte untergekommen, in denen eine verwirrende Be-
nutzung von Schrégstrichen und ,und/oder’-Kombinationen vollig unlesbare Beitrige zur
Folge hatte. Dabei ist klar, dass auch hier eine Priorititensetzung unvermeidbar ist. Texte
miissen verstindlich sein und sollen die Zielgruppe motivieren, sich gedanklich mit dem
Geschriebenen auseinander zusetzen. Dazu gehdrt, dass Texte lesbar bleiben, was auch
heiflt, dass Texte vorlesbar bleiben. Die Vermeidungsformen fiir das generische Maskuli-
num sollten darum grammatikalisch korrekt sein, dies sichert gleichzeitig die sprachliche
Einfachheit der Beitrdge. Darum bieten sich Doppelnennungen genauso an wie die Benut-
zung neutraler Sprachformen.

Wenn Sprache auch dynamisch ist und im Prozess der Anwendung durchaus bestimmte
Sprachelemente ihre Ungewohnlichkeit abbauen und damit ihre Bedeutung verdndern kon-
nen (bspw. das grofle ,I’ bei IngenieurInnen) muss dennoch beriicksichtigt werden, dass
die Prignanz eines Textes aber auch die motivationale Stimulanz eines Textes auch unter
ungliicklichen Vermeidungsstrategien leiden konnen. Die Beriicksichtigung von Gender
Mainstreaming zur Gestaltung von Texten kann keine Ausrede dafiir sein, dass Texte un-
interessant und unverstdndlich werden. Was niitzt der schonste Gender-gerechte Text,
wenn auch Frauen und Médchen beim Lesen sofort die Lust vergeht?

Eine wechselnde Nutzung von generischen Maskulina, neutralen Formulierungen und
Paarformen (also der aufeinanderfolgenden Benennungen von Ménnern und Frauen) kann
aber sicherstellen, dass sich Frauen und Ménner gleichsam angesprochen fiihlen und den-
noch ein lesbarer Gesamttext erhalten bleibt. Untersuchungen von Sprachwissenschaftlern
bestdtigen diese Erfahrungswerte. Eine FuBnote hingegen, die auf den Einbezug von
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Frauen bei der Nutzung der ménnlichen Sprachform verweist, ist wirkungslos und als ,Per-
silschein’ unnotig.

Mehrfach wurde in diesem Text, in Bezug auf Sex genauso wie in Bezug auf Technik,
auf die Rolle von Sprache im Prozess der Erfassung, bei unserem Verstehen der Welt hin-
gewiesen. Im Akt des Sprechens schaffen wir unsere Umwelt, so wie sich unsere Sprache
verandert, so verdndert sich auch unser Denken und durch unser Handeln dann auch die
Welt um uns herum. Ergdnzendes Ziel der sprachlichen Verédnderung muss demnach nicht
nur eine effektive und im Projekt allgemein etablierte Vorgehensweise zur sprachlichen
Neutralisierung produzierter Texte sein, sondern eine Verdnderung unseres gedanklichen
Einbezuges von Frauen. Erst wenn wir tatsdchlich an Ingenieure und Ingenieurinnen den-
ken, bevor wir von ihnen reden oder schreiben, hat Gender Mainstreaming im Projekt
selbst Wirkung gezeigt.

Geschlechtertrennung

Neben sprachlichen Verdnderungen ist eine weitere beliebte Vorgehensweise zur Umset-
zung von Gender Mainstreaming die Trennung von Gruppen nach Geschlechtern bzw. die
geschlechtsspezifische Ausrichtung von Angeboten, seinen dies Flyer oder Ferienkurse. So
kann ein Projekt, welches spezifische Ver-
anstaltungen fir Médchen und Frauen an- | Kl et B et iyt et it
bietet, recht einfach die Beriicksichtigung mannlichen Kinde gewahrleistet sind. Und
von Gender Mainstreaming behaupten. | wir wollen die gemeinsame Erziehung der
Dennoch muss diese Vorgehensweise — | Geschlechter. Durch die Trennung der Kna-
ohne denjenigen, die regelméBig eine Off- | ben und Méadchen in der Schule wird von
nung von Frauenveranstaltungen fiir Mén- vornhereln die Geschlechtesuntgrsch@dl|ch-

. keit scharf betont, wird darauf hingewiesen,
ner .forder.n das Wort zu reden — .glel.chsa.m dass den Knaben anderes — das heilt mehr
kritisch hinterfragt werden. SchlieBlich ist | gebiihre, als dem Madchen. Und damit der
es ein, wenn auch historisches, Ergebnis der | Grund gelegt zu der Geringschatzung des
Kéampfe der Frauenbewegung, dass Koedu- [ Knaben dem Madchen gegenuber.”
kation im Laufe der letzten hundert Jahre  Dohm H. in Faustich/Horstkemper 1996, S. 511
immer mehr Realitit wurde.”’

LWir aber fordern flir das weibliche Kind die-

Wihrend die biirgerliche Frauenbewegung am Ende des 19. Jahrhunderts fiir den ge-
trennten Aufbau von Frauenschulen eintrat — Frauen hitten im Gegensatz zu Ménnern die
Humanisierung der Gesellschaft zum Beruf — trat die proletarische Frauenbewegung recht
frith fir eine gemeinsame Bildung ein. Nur so konne sichergestellt werden, dass Frauen
und Ménner die gleichen Bildungsmoglichkeiten haben. Aufkommende Schwierigkeiten,
ein umfassendes allgemeines und monoedukatives Madchenschulwesen zu etablieren,
schufen dann in den 1920er Jahren einen breiten Konsens der Frauenbewegung, die fiir
koedukative Bildungsangebote — vorerst als Erprobungsphase — eintrat. Wahrend spéter in
der DDR (mit Ausnahme des Sportunterrichts) an die Forderungen der radikalen Frauen-
bewegung — Einheitsschule und Koedukation — angekniipft wurde, hatte sich in der Bun-
desrepublik erst zu Beginn der 1970er Jahre die Koedukation allgemein durchgesetzt. Ko-
edukation wurde auch dabei nicht als paddagogisches Konzept, sondern als ,,verwaltungs-
technisch einfachste Gewéhrleistung gleicher Bildungschancen in Form der flichende-
ckenden Versorgung mit einem standardisierten Schulangebot*® angesehen.

27

vgl. Faulstich/Horstkemper 1996.
** Knab 1990, nach ebd., S. 515.
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In den 1970er Jahren entwickelte sich jedoch auch eine zunehmende Kritik an der koedu-
kativen Praxis. Im Klassenzimmer herrschten ungleichgewichtige Kommunikationsstruktu-
ren, die Schule wurde als eine der wesentlichen Sozialisationsinstanzen fiir die Geschlech-
terrollen identifiziert. Jiingere Untersuchungen zeigen, dass gerade im pubertidren Alter die
schulischen Angebote nicht nur als Lernangebote, sondern auch um sich und anderen zu
zeigen, wer man ist, wahrgenommen werden.”’ Schulficher, Interessen, gesellschaftliche
Themen sind sozial besetzt. In den falschen Féchern gut zu sein, sich fiir die falschen
Dinge zu interessieren, kann dabei die eigene Identitét gefihrden.

Es hat sich gezeigt, dass in monoedukativen Settings die Bedeutung der Geschlechtsrol-
len deutlich zuriicktritt. Hier kdnnen Madchen technische Experimente durchfiihren und
Jungen sich mit Biologie beschiftigen, ohne dass ihr Rollenbild sofort in Frage gestellt

wirde.

Wir miissen daher {iberlegen, ob getrenntge-
schlechtliche Veranstaltungen im MANO-Projekt
Sinn machen. Dies kann, mit Einschrankungen,
bei Angeboten fiir Jugendliche fast generell bejaht
werden. Hier besteht die Moglichkeit, benachtei-
ligende Wirkungen durch demonstratives Rollen-
verhalten effektiv zu vermeiden. Allerdings muss,
sobald fiir Jungen und Miadchen unterschiedliche
Angebote bereitgestellt werden, auch deren Qua-
litdt sichergestellt werden. Werden ,,[s]tatt der
Vermittlung theoretischen Wissens [...] Informa-
tionen iiber Anwendungen aus dem alltiglichen
Leben spielerisch aufgearbeitet®, miissen wir uns
Fragen, ob hier tatsdchlich gleichwertige Bil-
dungsangebote fir Jungen und Médchen bereit-
gehalten werden. Geschlechtertrennung beinhaltet
zusétzlich auch immer die Gefahr, dass durch den
fehlenden direkten Vergleich von Jungen und
Maidchen Vorurteile bei den Lehrenden verfestigt

LAls ein Beispiel fiur die Umsetzung
des GM in einem Netzwerk, das der
Férderung der Hochtechnologie MST
dient, soll das zweitagige Ferien-
praktikum ,Die intelligente Milchtite’
beschriecben werden. In diesem
schwerpunktmassig vom /ZM und der
Agentur Médchen in Wissenschaft und
Technik  durchgefiihrten  Vorhaben
wird von den Erfahrungswelten und
Lerngewohnheiten der Madchen aus-
gegangen. Statt der Vermittlung theo-
retischen Wissens Uber Halbleiter-
technik werden Informationen Uber
Anwendungen aus dem alltaglichen
Leben spielerisch aufgearbeitet. So
werden mit Hilfe eines kurzen Videos
Visionen von ‘intelligenten’ Haushalts-
geraten wie Waschmaschine, Kihl-
schrank bis hin zum ‘intelligenten’
Einkaufswagen veranschaulicht.”

Buhr 2004, S. 44

werden.

Getrenntgeschlechtliche Veranstaltungen sind wichtig, genauso wie eine Kritik dieser
Veranstaltungen zugelassen werden muss. Eine ,reflexive Koedukation’, also ein gezieltes
Einsetzen von gemeinsamen und getrennten Angeboten, muss darum auch fiir MANO die
Perspektive bei der Gestaltung von Motivationsveranstaltungen fiir Schiiler und Schiilerin-
nen sein. Es hilft wenig, wenn unreflektiert Veranstaltungen nur fiir Méddchen angeboten
werden, in denen von einem vermeintlich untechnischen Umfeld ausgehend Technik ver-
mittelt werden soll.

Auch wenn getrenntgeschlechtliche Angebote in der Kritik stehen miissen, so muss an
dieser Stelle noch ein klares Wort gegen jene Form der Kritik gesetzt werden, die fordert,
Veranstaltungen, die nur fiir Madchen angeboten werden, auf Grund mangelnder Nach-
frage fiir Jungen zu 6ffnen. Wenn die Motivation fiir diese Veranstaltungen in einer Erho-
hung des Frauenanteils im spezifischen Fach, in einer Erhohung der Gender-Gerechtigkeit
gelegen hat, dann hilft es offensichtlich iiberhaupt nicht, wenn nun Jungen in den Genuss
der entsprechenden Angebote kommen. War diese Motivation aber gar nicht vorhanden, so

» vgl. bspw. Kessels 2005.
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muss zuallererst tiber das Vorhandensein gemeinsamer Ziele, nicht aber iiber einen verin-
derten gemeinsamen Weg gestritten werden.

Was tun?

., Using Gender to undo Gender 3’

In den vorangegangen Abschnitten wurde versucht, die Grundlagen fiir eine erfolgreiche
Umsetzung von Gender Mainstreaming im Netzwerk MANO zu legen. Nach der Vorstel-
lung unterschiedlicher Konzepte von Gender wurden Definitionen von Gender Mainstrea-
ming untersucht. Hierbei konnte gezeigt werden, dass sich hinter diesen eine Verschiebung
der bisherigen Ansdtze von Frauenforderung in den Mainstream versteckt. Gender
Mainstreaming, so kann zusammengefasst werden, ist die Beriicksichtigung des Gender-
Aspektes in allen Tatigkeiten des Projekt-Alltags. Im Folgenden wurde auch aufgezeigt,
dass in der Zielsetzung — auch bei dhnlichen Wegen — klar unterschieden werden muss
zwischen Gender Mainstreaming und Diversity-Anséitzen, die vor allem auf die Effizienz-
steigerung von Vorhaben zielen.

Die Vorstellung unterschiedlicher Methoden der Umsetzung von Gender Mainstreaming
konnte dann anschlieBend zeigen, dass hier nur sehr geringe Unterschiede zu klassischen
Projektmanagement- Methoden bestehen. Nach einer Ist-Stands-Analyse miissen Ziele de-
finiert, Umsetzungskonzepte erarbeitet und hinterfragt und natiirlich anschlieBend umge-
setzt und ilberpriift werden. Inwieweit in den einzelnen Projekt-Schritten dann tatséchlich
Gender-Aspekte berticksichtigt werden, kommt hauptséchlich auf die Motivation der Agie-
renden zur Verdnderung der bestehenden Geschlechter-Verhiltnisse an.

Im Abschnitt zur Praxis der Umsetzung wurden dann nach einer anfinglichen Be-
standsaufnahme mogliche Zieldefinitionen vorgestellt und mit Beispielen gefiillt. Ubliche,
in unterschiedlichen Projektbereichen mdgliche Handlungsmuster, die sprachliche Bertick-
sichtigung von Frauen bzw. die Vermeidung des generischen Maskulinum und die Frage,
inwieweit spezifische Angebote fiir Frauen Sinn machen, wurden angerissen und disku-
tiert.

Nun, warum soviel Gender-Theorie vorweg? Warum war auch der mit Praxis tiberschrie-
bene Teil eher eine theoretische Aufarbeitung des Moglichen denn eine konkrete Hand-
lungsanweisung? Was ist denn nun zu tun?

Gender Mainstreaming, das zeigt sich ganz deutlich, ist flir MANO nicht zuallererst ein
Konzept, um einzelne Projektelemente punktuell zu verédndern, sondern muss viel eher als
ein Weiterbildungsprogramm verstanden werden. Gender-Kompetenz aller Beteiligten ist
der einzige Weg, die Schwierigkeiten, die uns auf allen Ebenen bei dem Versuch der Gen-
der-gerechten Gestaltung von Projektinhalten begegnen werden, erfolgreich zu meistern.
Wir sollten daher die Forderung, Gender Mainstreaming in MANO umzusetzen, als
Chance sehen, Ausbildungsnetzwerke gleichfalls als Bildungsnetzwerke fiir alle Beteilig-
ten zu betrachten.

Die Exkurse auf den vorangegangenen Seiten sollten zeigen, dass einerseits fiir die unter-
schiedlichsten Probleme keine Musterlosungen vorliegen, dass aber eine Beriicksichtigung
von Gender-Ansitzen in der praktischen Arbeit fast zwangsldufig dazu filhren muss,

* nach Judith Lorber: “Using gender to undo gender: A feminist degendering movement”. In Feminist

Theory, vol. 1 (1), 2000.
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Probleme mit klassischen Rollenfestschreibungen erkennen und 16sen zu kénnen. Wo
bspw. spezifische Angebote flir Frauen und fiir Ménner Sinn machen, muss im Kontext der
Gender-Theorien gleichzeitig immer auch gefragt werden, inwiefern Frauen und Ménner
durch diese Teilung in ihren Rollenmustern bestitigt werden. Dieses Fragen, dieses Abwi-
gen von Alternativen im Hinblick auf eine geschlechter-gerechte Gestaltung, das ist es,
was Gender Mainstreaming im Projektalltag ausmachen muss.

Wichtiger als ein sex-counting quer durch alle Veranstaltungen und eine unhinterfragte,
nahezu zwanghafte geschlechtsneutrale Sprachgestaltung ist die Kompetenz der Einzelnen
im Netzwerk. Nur wenn alle Beteiligten vor Ort, bei nahezu jeder Projektaktivitit deren
Gender-Relevanz aus eigener Motivation in den Blick nehmen, ist eine erfolgreiche Um-
setzung von Gender Mainstreaming in einem Netzwerkverbund wie MANO mdglich. Eine
zentrale, fiir alle einzuhaltende Vorschrift macht bei der Breite der Netzwerkaktivititen
keinen Sinn und ist in thren Wirkungen wohl doch nur kontraproduktiv.

Gender Mainstreaming sollte daher als Prozess verstanden werden. Und zwar genauer als
Prozess, bei dem es nicht darauf ankommt, ihn erledigt zuhaben, sondern darauf, ihn
durchzufithren. Als néchster Schritt wiirde sich in dieser Perspektive anbieten, fiir alle
Netzwerkpartner einen Gender-Workshop zu veranstalten, in dem all die mit dieser Prob-
lematik verbunden Fragen ehrlich diskutiert werden konnen und alle die Moglichkeit ha-
ben, ihre Gender-Kompetenz zu verbessern.”’

Gender Mainstreaming sichert keineswegs eine gerechtere Gestaltung der Geschlechter-
verhéltnisse. Es ist durchaus mdglich, Gender Mainstreaming als ,begriffliche Modernisie-
rung’ der Netzwerkarbeit zu akzeptieren und weiter zu arbeiten wie bisher. Viele Aktivi-
titen zur Frauenforderung, die bisher bereits zum Spektrum der MANO-Aktivitdten geho-
ren, kdnnen praktisch — und nicht zu Unrecht — im Rahmen von Gender Mainstreaming
abgerechnet werden. Gender Mainstreaming bietet aber dariiber hinaus alle Freirdume, bei
wirklichem Interesse an einer gesellschaftlichen Verdnderung hin zu einer gerechteren Ge-
schlechterteilung aktiv zu werden. Es bleibt zu hoffen, dass MANO hier die Chance nutzt,
die richtigen Impulse zu setzen.

' Fiir die Durchfiihrung eines solchen Workshops sollten wir uns um externe Unterstiitzung bemiihen. Frau

Ulrike Spangenberg, die freiberuflich im Bereich wissenschaftlicher Forschung und praxisorientierter
Beratung zu Gleichstellungsrecht, Gender Mainstreaming und Gender Budgeting titig ist und den Autor
sehr stark bei der Literaturrecherche zur vorliegenden Arbeit unterstiitzte, ist sicher gern bereit uns
dahingehend weiterzuhelfen oder kann Ansprechpartner vermitteln. Kontakt iiber post@ulrike-
spangenberg.de bzw. iiber rene@ejury.de.
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